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المقدمة



مبادرةً وطنيةً « تمورنا فخرنا»مبادرة 
 الشـبا  بتمكـن–أيدها الله –بوصفها مبادرةً وطنيةً نوعية تجسّد اهتمام القيادة الرشيدة « تمورنا فخرنا»تأتي مبادرة 

 ممارسـة، السعودي وتأهيله للمستقبل، عبر مسارات تدريبية وميدانية تربط التعليم بسوق العمل وتحـوّ  المعرفـة  ى
في بناء اقتصادٍ مزدهرٍ قائمٍ عـ  اببـداو واتبتكـار 2030في انسجامٍ تام مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 

ي وتنطلق هذه المبادرة من منطقة المدينة المنورة بما تمثّله مـن عمـقٍ ارـاريٍ وعراعـيٍ فريـد، فهـ.     والهوية الوطنية
ا يزيـد عـ  ،  ذ تحتضن أكثر من ثمانية ملاين نخلة تنتج سنويًا مـصلى الله عليه وسلمعاصمة التمور العالمية وموطن النخيل منذ عهد النبي 

صنفًا، منها العجـوة، والصـفاوي، والبرنـي، والسـكري، لتقـف المدينـة 150ألف طن من أجود أنواو التمور التي تتجاوع 343
.في صدارة المناطق المنتجة والمصدّرة للتمور محليًا وعالميًا

تمور المدينة المنورة ادثًا اقتصاديًا وتنمويًا وطنيًا
ادي فيـ لقد شكّل موسم تمور المدينة المنورة ادثًا اقتصاديًا وتنمويًا وطنيًا يعكس هوية المنطقة الزراعية ودورها الري

دعم منظومة الأمن الغذائي الوطني، الأمر الذي يجعل من هذا القطاو مسارًا واعدًا لتأهيـل الشـبا  السـعودي وتفعيـل
مورنـا ت»ومن هـذا المنطلـق، تهـدب مبـادرة .     مشاركتهم في اتقتصاد المحلي ضمن سلاسل القيمة الزراعية والصناعية

يـة  ى اتستثمار في هذا المورد الوطني المميّّ عـبر  عـداد جيـلٍ واوٍ ومـتمكن مـن الطلبـة يمتلـر المهـارات الرياد« فخرنا
ربـة عمـل والمهنية في مجاتت ابنتاج، والتعبئة، والتغليف، والتسويق، وريادة الأعما  الزراعية، بمـا يتـيل لهـم  ـو  تج

مدينـة اقيقية تُسهم في تعزيز استدامة قطاو التمور ورفـع مسـاهمته فيـ النـاتج المحـلي ابجمـاس، وترسـي  مكانـة ال
.المنورة كمنارةٍ للتمور ومركزٍ للتنمية الزراعية واتقتصادية ع  مستوى المملكة والعالم



:الفكرة العامة

اد ةة تستهدف المبادرة تأهيل وتمكين طلبةة التعلةيا العةاك ساتسةاا مهةاراف معرميةة ومهييةة ور 
ور، مة  متقدمة مي مجاسف الزراعة، والصياعاف التحو لية، والتسو ق، ور ادة الأعمال مةي طاةاا التمة

رسة العمليةة خلال برامج تدر بية تابيقية، وتجارا ميدانية واطعية تدمج بين المعرمة اليظر ة والمما
.تقدك عبر عدد م  الخبراء والممارسين م  الجهاف ذاف العلاطة 

:الأهداف

ةي مهةةاراف التصةةيي ،  ا مة تأهيةةل الالبةةة ميةةدانيم
.والتغليف، والتسو ق، ور ادة الأعمال الزراعية

د تعز ز وعي الالبة بأهميةة طاةاا التمةور ارامة
مةةةيوطةةةلا للاطتصةةةاد والتيميةةةة المسةةةتدامة

.المملكة

تعز ةةةةز المسةةةةمولية المجتمعيةةةةة والتكامةةةةل 
لةدعا الممسسي بين التعليا والجهاف الشر كة

.التيمية المحلية

البة تيمية روح الر ادة واسنتماء الوطلا لدى ال
.وإعدادها للمشاراة مي التيمية الإنتاجية

تعز ز ثقامة التاةوا والإسةهاك المجتمعةي عةبر
مةةرم مهار ةةة ميدانيةةة تعةةز  مهةةاراف الالبةةة 

.التاوعية

اا ربط التعلةيا بسةوا العمةل وتعز ةز دور الشةب
مي دعا اسطتصاد الوطلا

ترسةةيه هو ةةة المد يةةة الميةةورة الزراعيةةة ودعةةا
.استدامة صياعة التمور



الجهاف المشاراة

الدور المقترحالجهة ك
الداعم والمشرف العامإمارة منطقة المدينة المنورة 1
الموقع والتنظيم الميداني.  أمانة منطقة المدينة المنورة2
الإشراف الفني والتدريب الزراعي.  وزارة البيئة والمياه والزراعة3
التنفيذ والتنسيق الطلابي.  الإدارة العامة للتعليم بمنطقة المدينة المنورة4
الدعم المجتمعي . الجمعيات الزراعية-القطاع غير الربحي 5
المشاركة في التدريب والتوظيف الموسمي.  منشآت القطاع الخاص والمزارع النموذجية6
الدعم اللوجستيالغرفة التجارية بالمدينة المنورة 7
الدعم اللوجستيمركز النخيل والتمور8
(تطوير/ فني/مادي )دعم المشاريع الناشئة "منشآت"الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة 9



الحوامز المدة الوصف الفئة 
المستهدمة المسار

+ شهادة مشاركة 
نقاط تطوعية ساعات يوميًا3–يومان 

ورش تثقيفية تعريفية بتاريخ التمور وأنواعها
لمدينة وقيمتها الغذائية والاقتصادية، وربطها بهوية ا

.2030المنورة ورؤية 
طالب 30 المسار التوعوي والتثقيفي

+  شهادة معتمدة 
مكافأة رمزية ساعات يوميًا3–أيام 5 تدريب عملي في مزارع ومصانع التمور على الفرز، 

.يةالتعبئة، التغليف، الممارسات الصحية والتخزين طالب 30 المسار المهلا التابيقي

ي ترشيح للمشاركة ف
صنع في “برنامج 

”السعودية
ساعات يوميًا3–أيام 4 ار معسكر تدريبي لريادة الأعمال الزراعية، تطوير أفك

.مشاريع ناشئة ومنتجات تحويلية طالب 30 المسار الر ادي واسبتكاري

+ مكافأة موسمية 
شهادة اجتياز ساعات يوميًا3–أيام 5 تدريب الطلبة على مهارات البيع، التفاوض، تسعير

.المنتجات، خدمة العملاء في سوق التمور طالب 30 المسار التسو قي والتجاري

أولوية للترشيح في
برامج الدعم 
المجتمعي

ساعتين يوميًا2–أيام 3 جارب زيارات ميدانية للمزارع النموذجية، والمصانع، والت
.الريادية المحلية في مجال التمور طالب 30 المسار التابيقي للمشار   

الصغيرة

08
مسار المعسكر 

التدر بي



اليواتج المحاور التفصيلية المحاور الرئيسة عيوان 
التدر ب اليوك

بناء وعي ذاتي رياادي
وفهاااام أور لفاااارص 
العماااال فااااي قطاااااع 

.التمور

ة حديااد الميااول الرياديااة والقاادرات الفرديااة وتحلياال نقاااط القااو•
.والفرص

.التعريف بريادة الأعمال الزراعية وسوق التمور•
رفع الوعي الاقتصادي من خالال فهام أساعار التماور والعوامال •

.المؤثرة في القيمة السوقية
لمنتجات إبراز دور الصناعات التحويلية في تعزيز القيمة المضافة ل•

.الزراعية
التعريااف بمفاااايم الزراعااة المسااتدامة وأفضاال الممارسااات •

.لتحقيق التوازن بين الاقتصاد والبيئة

الميول–الوعي الريادي 
التحلياااااال –المهنيااااااة 

الذاتي

اعةرف نفسةة  
ارائةةد معمةةال 

 راعي
اليةةةةةةةوك 

الأول

خاااااروش المشااااااركين 
ة بفكرة مشروع واقعي

.وقابلة للتنفيذ

( (E-STEAMالتعرف على نموذش التفكير الإبداعي •
. مورابتكار أفكار لمشاريع تحويلية أو تسويقية في قطاع الت•
.صياغة فكرة مشروع أولية•

نماوذش –الإبداع الزراعي 
E-STEAM –  ابتكاااااار

منتجات تمور جديدة

ار توليد الأمكة
وتحد ةةةةةةةةةةةةد 

الفرم
اليةةةةةةةوك 

الثاني

إعاااداد نماااوذش عمااال 
أور للمشاااااريع فااااي 
مجاااال التماااور لماااا لا 

مشاااريع 10يقاال عاان 
نوعية

( (Business Model Canvas .تصميم نموذش العمل التجاري•
. حساب التكاليف والإيرادات•
.تحديد المخاطر وكيفية الحد منها•

–تصااميم نمااوذش عماال 
إدارة –تحليااال الجااادو  

المخاطر

مةةة  الفكةةةرة 
إلى اليمةةةةوذ  

التجاري
اليةةةةةةةوك 

الثالث

امتلاك مهارة تسويق
المناااااااتج الزراعاااااااي 
والتماااااااور محليًاااااااا 

.وإلكترونيًا

. إعداد خطة تسويقية•
Storytelling Marketing ))التسويق عبر القصص •
.تسعير المنتجات ومهارات التفاوض والبيع•

–ق استراتيجيات التسوي
–السرااااااد القص اااااا 

مهارات البيع

مهةةةةةةةةةةةاراف 
التسةةةةةةةةو ق 
والتواصةةةةةةةل 

التجاري

اليةةةةةةةوك 
الراب 

خاااوض تجرباااة ساااوق 
العمااااااال الفعلياااااااة 
وتقيااااااااااااااايم الأداء 

.الميداني

.تطبيق عملي داخل سوق التمور ومراكز التعبئة والتسويق•
(.بيع، عرض، تغليف)تنفيذ مشروع مصغر •
ربط اوية المدينة المنورة بالمشاريع المبتكرة•
التأكااد ماان واقعيااة الفكاارة ( (Validation)التحقااق ماان الفكاارة •

.وجدوااا في سوق التمور
.تقييم الفرق المشاركة وتكريم الفائزين•

ق تطبيق عملي فاي ساو
ف تعبئاة وتغليا–التمور 

تسعير وتسويق–

مةةة  الفكةةةرة 
–إلى السةةوا 

التجربةةةةةةةةةةةةة 
الميدانية

اليةةةةةةةوك 
الخامس

البرنامج المقدك
مي المعسكر التدر بي



البرامج المقدمة
مي مسار دعا المشار  

اليواتج الأنشاة المحاور 
الرئيسة عيوان التدر ب اليوك

فكرة مدروسة قائمة على 
حول بيانات واقعية قابلة للت
.إلى مشروع فعلي

.عبر استطلاع المستهلكين والمزارعيناختبار ميداني للفكرةإجراء •
.ةتحليل المنافسين في سوق التمور المحلي والصناعات التحويلي•

.للمنتج أو الخدمة (Prototype)نموذ  مولي تطوير •
.مراجعة التكاليف والعائد المتوقع بمساعدة مرشدين اقتصاديين•

التأكد من واقعية
الفكرة وجدوااا 
.في سوق التمور

التحقق م  الفكرة 
((Validation 1

3
مشاريع ناشئة مدعومة 

بخطط تشغيلية وشراكات 
.واقعية

: لمث)في الجهات الداعمة اسحتضان والتسر  ربط المشاركين ببرامج •
(.بنك التنمية الاجتماعية، منشآت، أرامكو، الجمعيات الزراعية

ة، في التسويق، الإدارة، المحاسبإرشاد مهلا وتوجيهيتقديم برامج •
.وسلامة الأغذية

.أو موارد تشغيلية لبدء المشروع (Seed Funding))دعم مار أور •

تمكين رواد 
المشاريع من 
ئة التنفيذ ضمن بي

.داعمة

التمكين
Incubation))اسحتضان  2

مشروع فعلي بدأ التشغيل
.قالتجريبي في بيئة السو

.مهرجاناف ومواسا التمورعرض المنتجات في 
.مرااز التعبئة والتسو ق المحليةالتعاون مع 

.معارض اسبتكار الزراعيالمشاركة في 
.تنفيذ اتفاقيات تسويقية أو إنتاجية مع المزارعين والقطاع الخاص

تجربة العمل في 
.سوق حقيقي

التابيق الميداني 
(Implementation) 3

مشروع ريادي مستدام 
ت يسهم في توطين الصناعا

الزراعية ورفع مساامة 
.ليالشباب في الاقتصاد المح

.تقييم الأداء الاقتصادي والاجتماعي للمشروع
(.مثل منتجات تحويلية من التمور)تطوير منتجات جديدة 

.إعداد خطة استدامة مالية وإدارية
.مرخصةميشأة صغيرة مو تعاونية شبابيةتحويل المشروع إلى 

استدامة المشروع
و وتوسيعه محليًا أ

.وطنيًا
التوس  واسستدامة 4



التحد اف وسبل
التغلب عليةةةةةةةةةها

آلية المعالجة التأثير التحدي ك

تيفيذ برنامج تمهيدي مكثف طبل المعسكر انخفاض الجاهز ة المسبقة طلة الخبرة الميدانية لدى الالبة 1

إشراك القااا الخام بالدعا العيلا والتمو لي تأخير التيفيذ مو الحد م  عدد المشاراين ضعف الموارد اللوجستية للميدان 2

تشكيل لجية إشرامية موحدة برئاسة الإمارة ضعف التيسيق تداخل المهاك بين الجهاف 3

تقسيا التيفيذ إلى مراحل طبل ومثياء الموسا ضغط الجدول التيفيذي محدود ة الوطت خلال الموسا 4

إنشاء مراز إعلامي تاوعي مصاحب للمبادرة ضعف توثيق الأثر الحاجة للتمكين التقلا والإعلامي 5



المخرجاف المتوطعة

المخرجافالممشراف اهداف المبادرة ك
تعزيز وعي الطلبة بأامية قطاع التمور كرافد 1

وطني للاقتصاد والتنمية المستدامة في 
.المملكة

من الطلاب والطالبات ومنسوبي 200لعدد 
التعليم

عن أامية قطاع التمور %( 50)زيادة وعي الطلبة بنسبة •
.كرافد وطني للاقتصاد في المملكة

2
تأايل الطلبة ميدانيًا في مهارات التصنيع، 

ساعة تدريبية ميدانية-30أكثر من .والتغليف، والتسويق، وريادة الأعمال الزراعية
رائد أعمال مستقبلي في مجال ( 30)تخريج نخبة من •

ة التمور يمتلكون المعارف والمهارات الاحترافية اللازم
.للعمل في اذا القطاع

3
بة تنمية روح الريادة والانتماء الوطني لد  الطل
.وإعدادام للمشاركة في التنمية الإنتاجية

مشاريع مبتكرة 10
مشاريع ممكنة 3

مشاريع طلابية ناشئة في قطاع التمور ( 10)تأسيس •
قابلة للاحتضان والدعم ضمن برامج ريادة الأعمال 

.الوطنية
استدامة مشاركة الطلبة في ريادة الأعمال في قطاع •

.طالب تزداد تدريجيًا( 30)التمور سنويًا بما لا يقل عن 

تعزيز المسؤولية المجتمعية والتكامل 4
عم المؤسسي بين التعليم والجهات الشريكة لد

.التنمية المحلية
شراكات مع جهات رئيسية فاعلة5

اع تحقيق تكامل فعّال بين التعليم والمجتمع والقط•
(  5)ة الخاص في دعم التنمية الزراعية المستدامة بمشارك

.جهات على الأقل في المبادرة

5
ترسيخ اوية المدينة المنورة الزراعية ودعم 

.استدامة صناعة التمور
زيادة الوعي لد  الطلاب والمجتمع % 50•

المستهدف في التدريب بالمبادرة 
نسبة الرضا العام% 90•

ن رواد ارتفاع نسبة ارتباط المشاريع الناشئة المبتكرة م•
%.80الأعمال  بهوية المدينة المنورة الزراعية إلى 

تعزيز ثقافة التطوع والإسهام المجتمعي عبر 6
فرص مهارية ميدانية تعزز مهارات الطلبة 

.التطوعية
متطوع ومتطوعة بمختلف 50ملا يقل عن 

(الاحترافي/المهاري /العام ) مستويات التطوع
لعمل رفع نسبة مشاركة الطلاب ومنسوبي التعليم في ا•

التطوعي 

ي ربط التعليم بسوق العمل وتعزيز دور الشباب ف7
فرصة وظيفية موسمية جزئية30.دعم الاقتصاد الوطني

ريب رفع مساامة التعليم في الاقتصاد المحلي عبر التد•
فرصة وظيفية بدوام جزئي ( 20)العملي للوصول إلى 

.للطلبة



ملسفة الشعار

الفلسفةالرمز 
اليخلة

صامة تمثل رمز الحياة والنماء والعطاء، وتعابّر عان الهوياة الزراعياة للمديناة المناورة ومكانتهاا التاريخياة كعا
بلها وااي أيضًاا ترماز إلى الثباات والجاذور الوطنياة العميقاة الاتي تمتاد مان تارالى المديناة إلى مساتق. للتماور

.التنموي
ادية، وتجسايدًا يرمز إلى العلم والمعرفة والتعليم، بوصفها الأساس الذي تُبنى عليه التنمية البشراية والاقتصاالكتاا المفتوح

.لفكرة ربط التعليم بسوق العمل

القبة
لامي ترمز القبة في الشعار إلى المدينة المنورة، مهابط الناور ومركاز الإشاعاع العلماي الأول فاي التااريخ الإسا

تضنا عناا  ،فالقبة في الشعار ليست عنصًرا زخرفيًا فحسب، بل اي رمز للقداسة والهوية والقيادة العلمية تح
.في تكوين يوحي با السمو، والاتحاد، والرسوخ في القيم( النخلة، الشعلة، الكتاب)الشعار 

جاالات ترمز إلى الريادة والطموح والإلهام، وتعكس تطلع المبادرة إلى إطلاق طاقات الشباب وتمكيانهم فاي مالشعلة المتصاعدة
.الإنتاش والابتكار الزراعي

الألةةةةوان المتدرجةةةةة 
مةةةةةة  الأخ ةةةةةة إلى 

الأ را

.الأخضر يعبّر عن الزراعة والنماء والاستدامة-
.التدرش بين اللونين يعبّر عن رحلة التحول من التعلم إلى الإنتاش، ومن الفكرة إلى الريادة-

الترايةةةةب الب ةةةةي 
العاك 

عطااء، يوحّد بين رمزي التعليم والنخلة في تكوين متوازن يعكس اوياة المديناة المناورة كمناارة علام وخاير و•
:ويجسّد شعار المبادرة

«عطاء الأرض وسواعد المستقبل… تمور المدينة»•

يجسةد على مفهوك العااء المتجذّر مي الأرض والمعرمة المتصاعدة نحو اليور، ل« تمورنا مخرنا» رتكز شعار مبادرة 
.التكامل بين الهو ة التعليمية والتيمو ة والزراعية للمد ية الميورة
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